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Programa de Participacao nos Resultados

ACORDO COLETIVO DE TRABALHO - BANRISUL

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2023 - PPR2023

ACORDO COLETIVO DE TRABALHO. que estipula as condicies complementares &s demais
Mormmas Coletivas de Trabalho, tratando aqui especificamente de regras reladonadas com o
Programa de Partidpacao nos Resultados, e sera regido pelas seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fikam a vigéncia do presente Acordo Coletive de Trabalho no pericdo de 1° de janeiro
de 2023 a 31 de dezembro de 2023 e a data-base da categoria mantida em 19 de setembro.

CLAUSULA SEGUNDA — ABRANGENCIA NORMATIVA

As partes estabelecem gue este Acorde Coletivo de Trabalho, tem abrangéncia para todos os
empregados(as) do Banrisul lotados no Rio Grande do Sul, representados pela FetrafifRS por
geliberacio ewpressa das respectivas assembleiss gerais, além dagueles emtes sindicais
especificamente identificadas no preambulo da presente Morma Coletiva de Trabalho.

Paragrafo unico - As partes reconhecem a possibilidade de outras entidades sindicais aderirem
ao presente Acordo Coletive de Trabalhe, mediante a simples comunicagio do quante deliberado
pela concermente assembleia geral, diretamente para a Superintendéncia de Recursos Humanes
dao Banrisul e para a Fetrafi/RS.

CLAUSULA TERCEIRA — CONSIDERANDOS

Considerando que a participacao dos trabalhadares nos resultados da empresa, prevista no indso
¥l do art. 7* da Constituicde da Repdblica, & regulada pela Lei n® 10.101/2000;

Considerando que a Lei n® 10.101/2000 dispSe em sew art. 2% "A participagdo nos lucros ou
resultades sera objeto de negodiagdo entre a empresa e seus empregades, mediante um dos
rocedimentos & seguir descritas, escolhidos pelas partes de comum acordo:

L comissdo paritaria escolhida pelas partes, integrada, também, por um representante
indicado pelo sindicato da respectiva categoria;
1. convengio ou acordo coletivo.”

Resolvemn acordar a partidpacdo dos empregados nos resultades do BANRISUL para o ano de
2023, na forma doinciso Il do art. 2 da Lei n® 10.101/2000, com a rEda;éo dada pelo art. 1° da
Lei n® 12.832/2013, instituindo Programa de Participacac nos Resultados, mediante as clausulas
e condigbes estabelecidas neste Acorde Coletive de Trabalho.

» Regular a participacdo dos

empregados(as) nos resultados
do Banrisul, mediante o)
alinhamento sobre o Banco e os
empregados dos objetivos
preestabelecidos individuais e
coletivamente, de forma a
estimular a performance do
trabalhador (a) e alavancar os
resultados do Banco,
possibilitando aos empregados
(as) a participacdao nos resultados

(...);

Acordo Coletivo PPR Banrisul 2023



Visao Geral

» Nao existe um modelo ideal, para o trabalhador, de acordo de
Participacdo nos Lucros e/ou Resultados (PLR).

» A negociacdo da PLR, assim como a negociacdo coletiva de data
base, € condicionada por aspectos diversos como o contexto
macroecondmico do pais, as condicoes econdmicas especificas do
setor de atividade ou da empresa, a concepc¢ao sindical acerca da
PLR, os interesses dos trabalhadores e da empresa, o grau de
mobilizacao da categoria entre outros aspectos.

» Mas existem alguns parametros basicos a serem observados e a
partir deles pode-se destacar aspectos positivos e negativos do
acordo.



Gatilho

ROAE Recorrente 2023 Distribui¢cao PPR
8,4000% ate 8,9999% 50% do Valor Individual Apurado
a partir de 9,0000% 100% do Valor Individual Apurado

ROAE ¢ a sigla para “Return on Average Equity” = Retorno sobre
patrimoénio medio.

ROAE = resultado liquido / patriménio liqguido medio

Acordo Coletivo PPR Banrisul 2023



Resultados 2023

Destaques LUCRO LIQUIDO 2023

R$871,1 mi

Al2m: +11,5%

LUCRO LiQuUIDO MARGEM DESPESAS

RECEITAS DE TARIFAS
4723 FINANCEIRA 4723 ADMINISTRATIVAS 4723

E SERVICOS 4723

R$304,0mi R$1.476,6 mi R$1.070,3 mi ,
A12m: +21,0%' A12m: +15,3% 12m: +6,6% R$604'0 mi
A3m: +138,6% A3m: +7,8% 3m: +2,2%

! I ! "
L " ]

CARTEIRA DE CREDITO
CREDITO COMERCIAL PF

Al12m: +9,7%
A3m: +5,1%

CAPTACAO
TOTAL

R$53,7 bi R$26,1bi R$79,2 bi
A12m: +9,3% AI2m: +2,4% Al2m: +9,9%
A3m: +2,3% A3m: +0,6% A3m: +6,0%

iogao franbe oo lucro liquido ojustodo de 2022,

Fonte: Apresentacao de Resultados Banrisul
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Rede X DG - 2023

Total de trabalhadores na rede: 6723
(68,72% do total de trabalhadores)

Total de Trabalhadores da rede que
atingiram 100%: 3.951 (58,76% do
total da rede)

Total de trabalhadores na DG: 3060
(31,27% do total de trabalhadores)

Total de Trabalhadores da DG que
atingiram 100%: 2.802 (91,56% do
total da DG)
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Alguns exemplos de atingimento da meta para
pagamento da PPR

Cargos que menos atingiram
100% da meta

» Operadores de negocio 52,30%
atingiram a meta de 100%(457);

» SEM FUNCAO COMISSIONADA
— 68,70% atingiram a meta de
100%(2.724);

» GERENTE DE CONTAS HO -
060,66% atingiram a meta de
100% (88);

» GERENTE DE NEGOCIOS HO -
S57,62% atingiram a meta de
100% (136)

Cargos que mais atingiram 100%
da meta

» SUPERINTENDENTE
EXECUTIVO A1l - todos atingiram
100% ou mais da meta (51);

» GERENTE DE
AGRONEGOCIOS HO - todos
atingiram 100% ou mais da meta

(20);

» ANALISTA PLENO II FO -
todos atingiram 100% ou mais da
meta (424);

» EXECUTIVO BO - todos
atingiram 100% ou mais da meta
(183);



Variacao de Trabalhadores que ficaram
abaixo do piso

8,40%

8,20%

8,20%

8,03%

8,00%
7,80%
7,60%

7,40%

7,21%

7,20%
7,00%

6,80%

6,60%
2021 2022 2023

Fonte: Informacdes fornecidas pelo Banrisul — Elaboracdao DIEESE



Calculo do Valor de Participacao PPR - 2023

Valor de Participacao = Valor de referéncia x Target X Atingimento da Meta

Ex. Operador de Negocios que atingiu 100% da meta:
Valor de referéncia = RS4774,55

Target =3

Atingimento da Meta= 100%

Valor de Participacdo = R$S4774,55 x 3 x 100% = R$14323,66



Valor total distribuido por ano

R$ 120.000.000,00 RS 110.410.938,00

RS 100.000.000,00
' ! RS 89.286.915,20 R$90.175.535,76

AN

RS 80.000.000,00

0
RS 60.000.000,00 ﬂl/& 22%

RS 40.000.000,00

RS 20.000.000,00

RS 0,00
2021 2022 2023

H RV PPR 2022 W PPR 2023

Fonte: Informacgdes fornecidas pelo Banrisul — Elaboragdao DIEESE — Valores nao atualizados



Meédia de Pagamento 2021 a 2023

RS 11.400,00 RS 11.286,00

RS 11.200,00

RS 11.000,00

10.787,14
RS 10.800,00

RS 10.600,00
RS 10.456,37

RS 10.400,00

RS 10.200,00

RS 10.000,00

RV PPR 2022 PPR 2023

Fonte: Informacdes fornecidas pelo Banrisul — Elaboracdao DIEESE



Aspectos do acordo

Positivos

» 0 acordo foi realizado com a participacdo do
sindicato;

» Estdo previstos o periodo de validade do
acordo e data de pagamento do mesmo;

» Clausula de participacdo minima e reajuste
da mesma;

» Complementar a PLR - FENABAN

» A maioria dos cargos possui metas coletivas;

» Na3&o existe um limite global de pagamento;

Negativos

» Dificuldades em acompanhar as metas
individuais e coletivas;

» 0O acordo ndo tem metas de contrapartida,
de responsabilidade da empresa —
relacionados a saude dos trabalhadores;

» Na&o prevé mecanismos de controle por parte
dos empregados acerca da avaliacao feita
pelos gestores/responsaveis pela unidade;

» Meta individual de 60% para os cargos de
ONs;

» Dupla penalizagdo de quem nao atingir 100%

da meta;



A proposta rechacada pelo
movimento sindical



Proposta Banrisul 2024

Resultado LLR (RS MilhGes) Montante PPR
<600 Pagamento Linear RS 1.200,00
de 600,01 a 700 Pagamento Linear RS 1.500,00
de 700,01 a 800 Pagamento Linear RS 2.000,00
de 800,01 a 850 RS 40 milhdes
de 850,01 a 900 RS 50 milhdes
de 900,01 a 950 RS 60 milhdes
de 950,01 a 1.000 RS 70 milhdes
de 1.000,01 a 1.100 RS 80 milhdes
de 1.100,01 a2 1.200 RS 90 milhdes
de 1.200,01 a 1.300 RS 100 milhdes
acima 1.300,01 RS 110 milhdes

Fonte: Informacdes fornecidas pelo Banrisul — Elaboracdao DIEESE



Proposta do Banrisul: ampliacao de
Target

Superintende Regional 4 6
Gerente Comercial 3 3,5
Superintende Executivo 4 4,5
Gerente Executivo 3 3,5

Fonte: Informacdes fornecidas pelo Banrisul — Elaboracdao DIEESE



Pontos Negativos

> Em 2023, o Banrisul distribui R$110 milhées, no mesmo ano, o
Banrisul atingiu o LL de R$871 milhées. De acordo com a
proposta do Banco isso significaria que o montante a ser distribuido
seria de R$50 milhoes;

» Para o ano de 2024, caso todos os trabalhadores atingissem 100%
da meta, seriam necessario o montante de R$129.303.847,45.

» Nao seria aplicado nenhum redutor somente se o Lucro Liquido do
Banrisul fosse de mais de R$1.100.000.000 (Um bilhdo e cem mil
reais);



Algumas simulacdes

Superintente Regional R$78.712,77 RS 123.547,56 RS 55.596,40

Superintendente Executivo R$78.712,77 R$ 92.660,67 R$ 41.697,30

Gerente Executivo R$59.034,58 RS 72.069,41 RS 32.431,24

R$14.323,66

. - RS 14.988,28

Operador de Negocios - RS 6.744,72
R$8.609,07
RS 9.008,54

Plataformista - RS 4.053,84

RS- R$50.000,00 R$100.000,00 R$150.000,00 R$200.000,00 R$250.000,00

B Pago em 2023
B Proposta do Banco Sem limitador

M Proposta do Banco com limitador - Lucro Liquido RS871 milhGes

Fonte: Informacdes fornecidas pelo Banrisul — Elaboracdao DIEESE

RS$300.000,00



O que poderia melhorar na PPR

No fator de ponderacao das metas, aumento da parcela coletiva na
composicao final da meta para todas as funcoes;

Apresentacao do Modelo de desempenho comercial, que permita o
acompanhamento individual e coletivo do sistema de metas;

Estabelecimento de contrapartidas por parte do Banco, a exemplo
da criacao de programas que visem a saude mental dos
trabalhadores;

Maior transparéncia em relacao ao pagamento da PPR,
especialmente em relacao as metas atingidas por funcao e valores

pagos;

Manutencao do mesmo target para quem atinge entre 80 a 99%;



Rede Bancarios/DIEESE

www.dieese.org.br
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